
Samarbejde og Udvikling

Faxe Kommune

tirsdag den 12. oktober 2021





Program

• Den attraktive forening 
- foreningsledelse og foreningsudvikling

• Hvorfor ny værdi som forening?

• Forandring i forening
- partnerskaber og værdi

• Samarbejde ”oppefra”

• Samarbejde ”nedefra”

• Fra ord til handling



• Resumé med 15 pointer

• DEL 1 – Foreningsledelse 
og foreningers mekanik

• DEL 2 – Den attraktive 
forening, pointer om 12
aspekter

• DEL 3 – Ledelse af frivillige
gennem 8 forskellige
handlescenarier 



Den attraktive forening

• Åbenhed og anerkendelse

• Velkørende og har overskud

• Fejrer resultater

• Inkluderende fællesskab

• Plads til forslag og handling

• Ser muligheder i stedet for problemer

• Kommunikerer aktivt internt og eksternt



Målgrupper - Kommunikation

Frivillige

”Kunder”

Med-
lemmer

Fonde/
sponsorer

Partnere

Politikere

Presse

Større forening

Omtale

Ressourcer

Adgang

Penge

Værdi for nogen

Flere kræfter



Foreningsledelse
- Tre hovedopgaver:

• Udvikle og understøtte 
foreningens formål og indhold

• Udvikle og understøtte 
samværet og arbejdsfælles-
skabet i foreningen

• Udvikle og understøtte 
foreningens organisatoriske 
rammer



8 ledelsesmæssige 
handlescenarier:

Ledelse gennem…

• analyse og temperaturmåling
• mål og strategier
• dialog og empati
• dynamik og samarbejde
• forandring og udvikling
• håndtering af konflikter
• dig som person
• refleksion og læring



Medlemmer

Økonomi

Kerneaktivitet / Sag

Målgrupper

Frivillige

Demokrati

Identitet og Mening

Omverden

Administration

Organisation

Fokus og Formål

Ledelse

Faciliteter

Formål Fællesskab

Rammer

Den attraktive forenings Aspekter

Kilde: Torben Stenstrup



Foreningsudvikling forudsætter positiv energi

Fejlfinding, problematisering, modløshed, klynkeri – og at 

alt var bedre i gamle dage

Kan ikke skabe forandringer eller tiltrække nye kræfter, der 

vil engagere sig og tage et ledelsesmæssigt ansvar. 

Foreningsudvikling bygger på en positiv grundindstilling, 

hvor der skabes en tro på fremtiden, en anerkendende 

kommunikation og en ressourcetænkning. 

Når først den positive udvikling bider sig fast, bliver den 

selvforstærkende, og gennem tid og kompetencer kan en 

lys fremtid realiseres.



Samarbejde ”oppefra”

Visioner og strategier

Byrådet

Frivilligt Samråd



Kobling af 2 ”verdener”

Foreninger/
ildsjæle/frivillige

Frivilligt 
Samråd

Samråd
Byråd

Ledelse

Politiske 
udvalg

Forvaltninger

Plan og Kultur-
udvalget

Kultur, 
Frivillighed 

& BS

Virksom-
heder

Medlem-
mer

Borgere

Folke-
oplysnings-

udvalget

Frivillig-
rådet



Kommunens Vision

• Vores Borgere

• Vores Virksomheder

• Vores Frivillige og 
Foreninger

• Vores Bæredygtige 
Fremtid

• Vores Kommune



Politikker og Strategier

Politikker:
• Folkeoplysningspolitik
• Kultur- og Fritidspolitik
• Frivillighed i Faxe Kommune - en 

strategisk ramme
• Erhvervs- og Vækstpolitik
• Klimapolitik
• Borgerinddragelsespolitik
• Børne- og ungepolitik  
• Handicappolitik
• Udsattepolitik
• Integrationspolitik 
• Sundhedspolitisk strategi
• Værdighedspolitik 



www.kildegaarden.roskilde.dk



Partnerskaber

• Ligeværdighed

• Udbytte til alle

• Skaber mere sammen 
end I kan alene

• Forventningsafstemning

• Ramme over projekter



Temaer for ny værdiskabelse

• Den åbne skole

• Naturoplevelser

• Udsatte børn og unge

• Medborgerskab og 
inklusion

• Leder og talentudvikling

• Liv på landet

• Sundhed og trivsel

• Borgerinnovation og 
kreativitet

• Familier i centrum

• Lokaldemokrati

• Ældre

• Førskolebørn

• Frivillighed

• Erhvervsliv og turisme

• Kultur

• Miljø og klima

• Folkekirken



Samarbejde ”nedefra”

Events

Foreninger og ildsjæle

Fællesskaber

Samarbejde



Forslag til samarbejdstyper

Ny organisation

Ny aktivitet

Bestående
struktur

Nyt mødested

Dele ressourcer

Markedsføring/
administration

Partnerskab

Projekt/
indsats





Tilbud og Grej
Arrangementer
Synlighed
Øvrige udgifter
IALT

585.128
214.000

73.500
25.000

897.628

Arrangementer for børn og unge i det fri
40 arrangementer i løbet af 2 år
Indkøb af fælles grej
Markedsføring www og FB mv.
Fælles kalender for byen
14 foreninger er med nu
Støttet af Nordea-fonden



310.800 kr.



997.500 kr.

Firkløveren –
Rønnedes 

samlingsplads



Fremtidsmål

Ambitionsniveau
Vision for fremtid
Målbare målsætninger
Handlinger/projekter
Koblet til hverdagen
Medejerskab 
Hvem gør hvad?
Hvordan ser vi fremdrift?
Fejre resultaterne



Den faciliterende leder



Facilitering handler om…

• At skabe et stærkt og relevant fællesskab

• Fokus på fælles handling og ikke holdning

• Bruge spørgsmål og venlige anmodninger

• Være tydelig og konstruktiv

• Få flere med i dialogen og nedtone dem der 
taler meget

• Høring, konstruktion og konklusion



Udbytte/Værdi
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Prioriteringsmodel

Kilde: Ophavsmand uklar – tilpasset af Torben Stenstrup

Prioritet 3
Måske hvis
der er tid

Prioritet 4
Drop det

Prioritet 2
Bid tænderne

sammen

Prioritet 1
Lavthængende 

frugter



God vind!

Torben Stenstrup

Foreningsudviklerne

Tlf. 70 20 01 92

torben@
foreningsudviklerne.dk


